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Descriptif de module 
 

Domaine : Economie & Services  

Filière : Economie d’entreprise  

 
 

1. Intitulé de module  Choix d’école Gestion de projets 2026-2027 
 

Code :  5734 Type de formation : 
  Bachelor  Master  MAS  DAS  CAS  Autres : 

 
Niveau : Caractéristique : 

 Module de base   Module obligatoire dont l’échec peut entrainer 
 Module d’approfondissement l’exclusion définitive de la filière selon l'art. 14, du Règlement 
 Module avancé de filière du Bachelor of Science HES-SO en Economie d’entreprise 
 Module spécialisé 
 Autres : 

 
Type : Organisation temporelle :  

 Module principal  Module sur 1 semestre  

 Module lié au module principal  Module sur 2 semestres  

 Module facultatif ou complémentaire  Semestre d'automne  

 Autres :  Semestre de printemps 

  Autres : Modules sur 4 semestres pour le cursus En Emploi 

 
2. Organisation   
 
Crédits ECTS : 3 
 
Langue principale d’enseignement : 

 Français  Italien  
 Allemand  Anglais 

 Autres : 

 
3. Prérequis   

 Avoir validé le module  

 Avoir suivi le module  

 Pas de prérequis  

 Autres : 

 
4. Compétences visées / Objectifs généraux d’apprentissage   

 
À l'issue du module, l'étudiant-e aura acquis une expérience pratique ainsi qu’une base solide dans la gestion de projets. 

 
A la fin de ce cours, les étudiant-es seront capables de : 
 

• Expliquer la finalité de la gestion de projet et du management de projet 

• Définir la spécificité et les caractéristiques d'un projet. 

• Lister les besoins, le contexte et les objectifs de projet 

• Identifier les compétences-clés du chef de projet. 

• Comprendre le processus de documentation organisationnelle 

• Gérer et évaluer les risques  

• Maîtriser la planification et l’organisation de projet 

• Vendre un projet au décideur  
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5.  Contenu et formes d’enseignement  
 

Ce module est composé de trois composantes : 
 
Gestion de projets 

Contenu : 

• Introduction à la gestion et au management de projet 

• Structure du projet (plan de projet), besoins, contexte de projet   

• Gestion des parties prenantes et plan de communication 

• Capability Maturity Model 

• Planification de projet, cycle de vie 

• Structuration et estimation de projet (WBS, CBS) 

• Ordonnancement (Gantt, Pert), RACI 

• Référentiels métier de base (PMI, IPMA, Agile) 

• Soft skills du chef de projet et pitch du projet 
 

Forme d’enseignement : 

• Cours basé sur la réalisation en équipe d’un plan de projet à partir d’un cas réel d’entreprise. 

• Une période de cours sur les éléments théoriques incluant tests, discussions, et petits exercices corrigés en classe. 

• Une période de coaching personnalisé des équipes de projet. 
 

 

6.  Utilisation de l’Intelligence Artificielle   
 

Enseignement  
 

Dans le cadre de l’enseignement, nous adoptons une approche pédagogique qui vise à développer les compétences 
fondamentales et le raisonnement critique des étudiant-es sans dépendance excessive aux outils d'intelligence artificielle (IA) 
générative. 
 
Dans la partie gestion de projets, l'accent est mis sur l'apprentissage des compétences organisationnelles et managériales sans 
l'assistance directe des outils d'IA. Cela permet aux étudiant-es de développer une base solide en gestion de projet. 
 
Évaluation 

 

Dans le cadre de l’évaluation, l'utilisation de l'intelligence artificielle est formellement interdite lors des contrôles con tinus. Cette 
interdiction vise à garantir l'évaluation équitable des compétences individuelles sans le soutien d'outils d'IA.  
 

Cependant, dans le cadre de la réalisation du dossier en groupe, l'utilisation des outils d'IA est tolérée, sous réserve que les 
étudiant-es cherchent de l'information nécessaire à comprendre le contexte et qu’ils puissent clairement identifier les parties de 
leur travail assistées par IA, justifier leur utilisation dans leurs analyses, ainsi que comprendre les limites de ces outils. 

 
7.  Modalités d'évaluation et de validation   
 

L’évaluation de chaque cours de fera de la manière suivante : 
 
Ce module sera évalué en contrôle continu, à 50% en individuel et 50% en collectif (dossier et pitch).  
 

 

8.  Modalités de remédiation   
 

 Remédiation obligatoire si le résultat du module est compris entre 3,5 et 3,9 / 6. 
 Pas de remédiation  

 Autres modalités :  

Autres modalités de remédiation 

En cas de remédiation, seule la note de l’examen de remédiation sera prise en compte.  

Un module répété ne peut pas être remédié. 
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9.  Bibliographie   
 

 

• La conduite de projet, Thierry Hougron (3 ème édition), Les 126 règles pour piloter vos projets avec succès, Dunod, 
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• Project Management Institute, A Guide to the project management body of knowledge (PMBOK Guide), 7 ème éd, 2021. 

• Project Management by ICB4, Van Haren Publishing; 1ère édition, 2023 

• Jérôme Maes, François Debois, La boîte à outils du chef de projet, 3ème édition, Dunod, 2023 

• Le Manifeste Agile : https://agilemanifesto.org/ 

• Le Guide Scrum : https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-French.pdf 

• Agile vidéos : https://www.scrumlife.tv ; https://www.youtube.com/@ScrumLife/videos ; 

https://youtube.com/playlist?list=PLRECYZitnonhv14xGf2wHu-KPABdojO&si=9h8orjzlrAMssgDh 
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